PLaN Estratéeico ASOL

Asociacion Amanecer Solidario

*Aprobado en Asamblea General de ASOL mayo 2025.
Marco legal y normativo:

o Ley espafiola 23/1998 de Cooperacién Internacional al Desarrollo.

L] Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

(] Normativa interna: Politica de partenariado con ANADES



1. Antecedentes.

Los contactos y la estancia de algunas personas en El Salvador, animaron
a crear en Valencia, el 24 de Mayo de 1999, la Asociacion Amanecer
Solidario (ASOL).

Desde entonces, ha fundamentado sus acciones en la promocién de
proyectos autosostenibles de cooperacidn para el desarrollo, de lucha
contra las desigualdades, la pobreza y sus causas; poniendo en valor el
protagonismo local en la elaboracién de medidas en favor de la educacioén,
la salud, el desarrollo comunitario y la autosostenibilidad. Por otro lado,
como tejido asociativo, desarrolla actividades de sensibilizacién en el
municipio de Valencia y se presenta como una pequeia comunidad que
participa de una ciudadania global comprometida con el desarrollo, con la
defensa de los derechos fundamentales y con la participacion en redes de
inclusién y de solidaridad.

Se fundd como asociacidn sin dnimo de lucro, realizando sus actividades
en el ambito territorial nacional e internacional. Estd inscrita , inscrita en
el registro de Agentes de Cooperacién Internacional al Desarrollo de la
Generalitat Valenciana con el N2. 98, y en el Registro de Organizaciones
No Gubernamentales de Desarrollo del Ministerio de Asuntos Exteriores
con No. 166072. Como asi consta desde el afilo 2003 en el registro de
ONGD de la AECID. Ademas, estamos en el Registro Municipal de
Entidades Ciudadanas con el N.2 1390.

Desde el afio 2008 pertenece a la Coordinadora Valenciana de
Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo.
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2. Introduccion.

Este plan Estratégico surge de las inquietudes de nuestra Junta Directiva,
de adaptarse como institucidn social a las obligaciones de Transparencia,
Acceso a la Informacion Publica y Buen Gobierno. Son dos de los principios
fundamentales sobre los que debe girar la gestién de una Asociacién que
gestiona fondos publicos, privados y donaciones. Ademas, los retos a las
instituciones que gestionan cooperacién tras la pandemia mundial de
COVID-19 vy los retos actuales entorno a las desigualdades, invitan a
reforzar los esfuerzos por un compromiso con la ciudadania activa y el
trabajo civico; por el respeto a la diferencia y el dejarse mirar por la
diferencia y por resaltar la dignidad de los pueblos del Sur.

Es por ello que reflexionamos sobre nuestra situacidon actual y nuestro
caminar durante éstos 26 afios y decidimos ampliar nuestras fuentes de
financiacién, presentando propuestas de proyectos a las diferentes
administraciones publicas valencianas. Para ello, durante el segundo
semestre de 2025, estaremos atentos a las diferentes convocatorias de los
financiadores como Ayuntamiento de Valencia, Diputacion de Valencia,
Generalitat Valenciana; donde presentamos nuestras propuestas de
proyectos e informaremos de nuestro interés de participar en las
convocatorias de proyectos.

ASOL no es indiferente a los principales cambios de en estos ultimos anos
a la situacion actual y a las tendencias y retos en el ambito de Ia
cooperacidn que estan relacionados con los escenarios econdmico,
politico, tecnoldgico, social y medioambiental.
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Prestamos atencidon a nuestra base social, a las redes de trabajo y grupos
de interés y publicos en el desarrollo de nuestras actividades y a las
fuentes de financiacién y al entorno de trabajo en red con la CVONGD y
nuestra participacion en las comisiones de trabajo.

A nivel interno tenemos que analizar, entre otras cosas, en qué medida
se esta logrando el impacto que se propone la organizacidn, asi como los
recursos, la gestién econdmica, el voluntariado y la interrelacion con el
entorno asociativo local, asi como una buena comunicacion.

Por todo ello, desde nuestra Junta Directiva se propone la necesidad de
contar con un Plan estratégico que guie nuestro caminar en los préoximos
afios, y es asi como nuestra junta Directiva se pone a trabajar para
elaborarlo, junto con el apoyo de las comisiones de trabajo y los grupos
de voluntarias/os.

ASOL pretende hacer una reflexion, no solo del grado de implantacion,
sino sobre el calado de este proceso de transformacién en el que nos
vemos inmersos. El fin es generar un compromiso en nuestra base social
y la ciudadania en general, para avanzar juntos en este proceso que nos
lleve a una gestion mas transparente, eficiente y responsable.

Nuestro Plan, como no podia ser de otra manera, se centra en el Plan
Estratégico de nuestra socia y compafiera de viaje, ANADES. A partir de
sus prioridades y lineas estratégicas es que ASOL define las propias. Este
documento guiarad nuestro trabajo durante los préximos tres afios.

Este Plan ha sido presentado por nuestra Junta Directiva a la Asamblea
General de Asociados, en mayo de 2025, para su aprobacion.
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2.1 Analisis de contexto 2025.

Espafia en su contexto actual consolida un enfoque renovado y
estructurado en cooperacién internacional. Un sélido marco normativo
(Ley 2023, Plan y Estrategia 2025-2028). Aumento sostenible del
financiamiento y reforzamiento del multilateralismo. Enfoque feminista,
sostenible y con justicia global. Ademds de la expansién de alianzas
bilaterales e institucionalidad técnica. Este escenario reafirma Ila
cooperacidon como politica de Estado, orientada a un desarrollo global
mas justo, inclusivo y multilateral.

En la Comunidad Valenciana se dispone de un Plan Director sélido,
apuntando a una gobernanza participativa y resultados tangibles. Existen
convocatorias activas en 2025 a través de la Generalitat y Diputacion,
dirigidas a proyectos en cooperacion, desarrollo rural y humanitario. Se
observan acciones locales concretas como los planes de reconstruccién
tras la DANA de 2024 Y las ONGDs mantienen estructuras de cooperacion
internacional con impacto. En ese marco ASOL encarna la solidaridad
inclusiva y especializada.

Los retos con El Salvador se mantienen entorno a prioriza areas como
lucha contra la pobreza, educacién, igualdad de género, juventud, salud y
saneamiento y derechos humanos.
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2.2. Analisis interno

Analisis interno (DAFO)

o Debilidades: falta de personal técnico especializado, dependencia
de subvenciones, reduccion de cuotas socios, etc.

e Amenazas: reduccion de fondos publicos, inestabilidad politica en
El Salvador, falta de garantias a cooperantes en relacion a DDHH

o Fortalezas: experiencia en terreno, credibilidad local, alianzas
estratégicas.

e Oportunidades: alianzas con sector privado, nuevas tecnologias,
acudir en consorcio, fortalecimiento de redes.
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3.Mision.

Promocién de proyectos autosostenibles de desarrollo, salud y educacién
integral en El Salvador y sensibilizar a la sociedad de la realidad de paises
en desarrollo.

4.\/ision.

Somos una organizacién comprometida con el desarrollo y la solidaridad.
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5.Valores.

Solidaridad.

Honestidad.

Compromiso.

Respeto por los procesos.
Igualdad.

Justicia social.

Coherencia en nuestras acciones.
Independencia.

Transparencia.

Austeridad.
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7. Ejes transversales

Compartimos con nuestra socia ANADES los Ejes Transversales que
plantea en su Plan Estratégico, ya que todos ellos se ven reflejados en cada
una de las acciones que desarrollamos junto con ANADES.

Derechos humanos.

Respeto y defensa de los derechos de todas las personas,
especialmente de las mujeres y la nifiez, considerandose sujetos
de derechos (conocimiento y exigibilidad)

Cuidado e identificacion con el medio ambiente.

Fortalecer el sentido de pertenencia a la tierra ya que la vida se
debe a ella. Fomentar y practicar habitos respetuosos hacia la
naturaleza (no quema, menos basura, reciclaje, no contaminacién,
no agroquimicos).

Equidad de género.

Contribuir al establecimiento de relaciones equitativas de poder
entre hombres y mujeres, trabajando por la no discriminacién de
género, mediante el empoderamiento de las mujeres.

Generacion de capacidades para la sostenibilidad.

Fortalecer la capacidad de liderazgo, organizacién y gestién de
recursos, que permita a las familias y comunidades continuar con
proyectos y procesos comunitarios con autonomia.
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8.Lineas Estratégicas.

Lineas estratégicas propias de ASOL:

LE.7.1.Aumentar los fondos de nuestra institucidon, los publicos
accediendo a nuevas convocatorias y los privados aumentando nuestra
visibilidad para captar mas socias/os, fortaleciendo y consolidando
nuestra base social.

LE.7.2.Establecer alianzas con otras instituciones para aumentar nuestra
capacidad de gestidn y de acceso a convocatorias.

LE.7.3.Contar con un equipo humano comprometido con nuestro
proyecto y con los fines de nuestra asociacion.

LE.7.4.Aumentar nuestras acciones se sensibilizacion en la Comunidad
Valenciana, tratando de llegar a nuevos colectivos.
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Lineas Estratégicas que compartimos con nuestra socia ANADES:
Programa de Nifiez y Adolescencia Protagonista de sus Derechos.
LE.7.5.Contribuir al desarrollo integral, la educacion y la participaciéon
protagdnica de nifias, nifios y adolescentes, para el cumplimiento de sus
derechos.

Programa de Atencidn Integral a la Salud.

LE.7.6.Contribuir solidaria y eficazmente a la promocidn de la salud con
especial atencién a comunidades y sectores vulnerables, con enfoque de

Atencién Primaria en Salud Integral (APSI).

Programa de Desarrollo Integral Comunitario.

LE.7.7.Empoderar familias y comunidades en la salud, la generacién de
ingresos e incidencia politica, para que sean protagonistas de su
desarrollo comunitario.
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9. Indicadores de evaluacion

En cuanto a indicadores de resultado, se medirdn el nimero anual de
proyectos implementados, el volumen acumulado de beneficiarios directos
salud, el total de mujeres que participan en programas de empoderamiento
y género, nifiez formadas en educacion CDIs y el grado de cumplimiento
porcentual de los objetivos anuales.

En indicadores de impacto, se prioriza la reduccién del porcentaje de mujeres
gue reportan violencia en los municipios de intervencién, el incremento en el
numero de hogares con acceso a la salud, el aumento del ingreso medio de
las mujeres beneficiarias de programas econdmicos, la creacién o
fortalecimiento de organizaciones comunitarias y el nivel de satisfaccién
ciudadana con los servicios basicos mejorados.

La evaluacion se realizara en dos momentos clave: una intermedia en 2025,
para valorar el avance del segundo afio de ejecucién vy realizar los ajustes
necesarios, y una final en 2028, orientada a medir la sostenibilidad, la
replicabilidad y las lecciones aprendidas. La metodologia serd mixta,
combinando andlisis cuantitativo y cualitativo, triangulacion de fuentes y un
enfoque participativo que incluya a contrapartes locales y beneficiarios.

La memoria anual publicada en web, incluirdn un resumen narrativo y
estadistico de las actividades, el estado actualizado de los indicadores de
resultado y de impacto, las lecciones aprendidas, y datos desagregados por
sexo, edad y localizacion.

ASAMBLEA
GENERAL 2025
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9.Gobernanza y coordinacion

El plan se gestionara a través de una Comisidon de Proyectos de cooperacion
al desarrollo de ASOL para la supervisién politica, apoyada por comisiones
técnicas especializadas por linea tematica (Sensibilizacidon y Proyectos). Se

garantizard la participacion activa de la base social y de la contraparte local
en los procesos de seguimiento y evaluacion.
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Transparencia y buen gobierno
e Publicacion anual de cuentas y memorias en la web.

e Politicas de ASOL de género y desarrollo/Partenariado/Medio
Ambiente/Plan de comunicacion etc.

e Politicas de proteccién de datos y criterios de respuesta

10.Calendario

En 2025 se produjo la aprobacion y el lanzamiento del Plan. En 2026
continuard la ejecuciéon de proyectos y el seguimiento anual. En 2027 se
realizard la evaluacidn intermedia, y en 2028 se desarrollara la evaluacién

final y el cierre de ciclo, con la elaboracidn de las propuestas para el siguiente
marco estratégico.
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